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Allokationsproblematik
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„wirtschaftlich“ handeln…
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Verschwendung im Sozial- und
Gesundheitsbereich?
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Gesundheitsökonomie
eine interdisziplinäre Wissenschaft

Vogel-
Perspektive
Makro

Frosch-
Perspektive
Mikro

gesamtwirtschaftliche
Aspekte

z.B. „Wie entwickelt sich der 
Gesundheitsmarkt?“

einzelwirtschaftliche
Aspekte

z.B. „Wie kann die Produktivität 
erhöht werden?“
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Neue Möglichkeiten (I)
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Neue Möglichkeiten (II)
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Neue Erkenntnisse
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Compliance u Coping
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Chronische Erkrankungen

Häufigkeit

Nachhaltige Folgen

Krankheitsdauer

Krebskrankheiten Suchterkrankungen Demenz Multiple Sklerose

Herz- / Kreislauf-
Krankheiten

Arterielle Hypertonie
(Bluthochdruck)

Karies Diabetes Mellitus

Allergische
Erkrankungen

Osteoporose

Depression 

Arthrose

Volks-
krankheit
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Risikofaktoren
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Pathogenese / Salutogenese

Salutogenese
Was hält mich gesund?

S
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T
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F
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K
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O
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Pathogenese
Was führte zum Kranksein?

R
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F
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K
T

O
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E
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Wie kann ich als 
Patient dazu beitragen, 
die Risikofaktoren zu 
mindern?

Wie kann ich als 
Person dazu beitragen, 
die Schutzfaktoren 
auszubauen?

PräventionGesundheitsförderung

Gestaltung einer die 
Gesundheit erhaltende 
Lebensweise !

die Auslösefaktoren 
der Erkrankung 
zurückdrängen !

Der Mensch zwischen Gesundheit
und Krankheit

Anreize ?Wer 
zahlt ?
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Eigenverantwortung

������"���	�������	
�'���
����	�������"���	�������	
�'���
����	�������"���	�������	
�'���
����	�������"���	�������	
�'���
����	�

�4����
���������	�����	����
���������	���

��
�������:��"���	�
�����	<*�
��������"���S�
�	��"����?��
�	�
/	�"��
��"
�	���	�@

"3  �����
'"���� ������
�	�"��
(�96 ��
������	�

���������	� ��
�����������	�	��	��6

�	
�	 G�'�	

����1��0��'��"
��	
��
��	4���	�3*�
��
�����
�������
"������	6

��"�� �?��
�	�:���"
�	< 1(�
��	�
���
0��"	
��	�3���	�@

'3� �����
'"�������"	��	�
(�"	��	���
������	��1�( 3



!"���
������	�#$%$%-

;;; ;�/�����	��"&����	���	�"��/�����	��"&����	���	�"��/�����	��"&����	���	�"��/�����	��"&����	���	�"�T ��"����1 ��"����1��"����1��"����1#$$+3

; ��
�����
�����	�'���������8��
�	*��	�
�	�	�&
O���
 �����	�
�	�	�&
O���
�����	�
�	�	�&
O���
�����	�
�	�	�&
O���
������
�	
����
��
�	
����
��
�	
����
��
�	
����
6 666

��	
��
��	
��
��	
��
��	
�� �	���	���"�������	�	�(�"	��	�"�
�	���	���"�������	�	�(�"	��	�"�
�	���	���"�������	�	�(�"	��	�"�
�	���	���"�������	�	�(�"	��	�"�
 �	���������8��
�	

��������	��������	��������	��������	6 666(�(�(�(�
M$$�0����	M$$�0����	M$$�0����	M$$�0����	

==$==$==$==$ 
��
���0����	�
�	
���	�4�����	�
�"���	��	�'�����


"��	��"'�	 ##$ ##$##$##$ ��	����	�"���
��	����	

����	�

J+�)�&��

��	�	

%$#�)���	�

++�)�������

%$����������

'��

#�������&���	��

T���	�"��
������?�����
���6&
O���
����)���	
��	���	 ���
�	
����



!"���
������	�#$%$%M

Neue Versorgungs- und 
Organisationsformen
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das „klassische“ Krankenhaus
ist Vergangenheit
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Einzelverträge im Kommen

KBV-Prognose: Honorarverlagerung in der ambulanten Versorgung (2009)
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Evaluierung von Versorgungsleistungen

„Der Gemeinsame Bundesausschuss (G-BA) prüft sowohl neue Methoden, als auch die 
bisher bereits zu Lasten der GKV erbrachten Leistungen hinsichtlich des diagnostischen 
u. therapeutischen Nutzens, der medizinischen Notwendigkeit und der Wirtschaftlichkeit.“
(§ 139a SGB V) 

Stiftung für Qualität und Wirtschaft-
lichkeit im Gesundheitswesen
(IQWiG)

Institut für angewandte Qualitäts-
förderung und Forschung im
Gesundheitswesen (AQUA)

Evaluierungsinitiativen der einzelnen Versicherungsträger
zur Bewertung von Modellmaßnahmen und Direktverträgen
(in Eigenregie oder in Zusammenwirken mit Hochschulen
und anderen Instituten)

Verfahren der gesundheitsökonomischen Evaluation
• Kosten-Nutzen-Analyse
• Kosten-Effektivitäts-Analyse       Ressourceneinsatz  :  Nutzen    
• Kosten-Nutzwert-Analyse

BQS
Bundesgeschäfts-
Stelle zur
Qualitätssicherg.
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Leistungsgemeinschaften gehört
die Zukunft

„Die künftige Vertragspolitik wird sich verstärkt an komplexen Behandlungspfaden 
bestimmter Krankheitsbilder ausrichten und dabei auch die jeweiligen 
Angebotsebenen überschreiten (Hausarzt, Facharzt, Krankenhaus, Pflege)“
W. Jacobs, Vorstandsvorsitzender AOK Rheinland/Hamburg

Ärztenetzwerk Gesundheits-CampusÄrztehaus Fachärztehaus

Intersektorale
Fachzentren

Medizinisches
Versorgungszentrum

Tagesklinik Gesundheits-
Zentrum

Managed Care
Organisation

Regionale, Notfall- /
Bereitschaftspraxis

Zentrum für
Alternativ-
medizin

Regionales
Gesundheits-
netzwerk

„Krankenhäuser werden zum Kristallisationskern eines Netzwerkes aus niederge-
lassenen Ärzten, Therapeuten und Apotheken sowie Anbietern für Rehabilitation, Pflege, 
Ernährungsberatung, Fitness und Wellness. Die Grenzen zwischen Medizin, Prävention, 
Wellness und Lifestyle sind fließend“ (Quelle: Zukunftsinstitut“ (2008)
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Steuerung der Versorgung
Managed Care

Integrierte Versorgung
- Sektoren verknüpfend
- fachübergreifend

Managed Care
- Instrumente des Managed Care
- Managed Care Organisationen

Pay for Performance (P4P)
- Leistungsorientierte Vergütung
- Übernahme finanzieller Risiken

Beispiele für in D entwickelte MCOs

• Prosper – Bundesknappschaft / DAK

• Gesundes Kinzigtal – AOK Baden W.

• Herdecke plus - Witten-Herdecke

• Medizin und Mehr - Bünde
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Grundgedanke Managed Care
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Fallbeispiel
Geriatrisches Servicezentrum

A
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ss
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A
rbeitsgruppen

Initiativgruppen

Geria
tris

ch
e Standards

Entlass-/ Überleitungs-
management

St.Martin
GE

ambulanter
Hilfs- Pflegedienst

Geriatrische 
Reha

Ärztehaus

Hausarzt

Sanitätshaus

Angehörige

Selbsthilfegruppen
Patienteninitiativen
Ehrenamtl. Helfer

ambulanter
Palliativdienst

� Ernährungsalgorithmus
� differenzierte 

Patienteneinschätzung
� Demenzassessment
� Depressionsskala
� geriatrische Assessment
� Sturzassessment

� Aufnahmestation
� Case Management
� Interdisziplinäre 

Station

� Qualitätskriterien für: 
Krankentransport, Pflegeeinrichtungen

� Kurzarztbrief
� Installation Überleitungsdienst (Sozialdienst)

� Zusammenwirken mit 
Patienteninitiativen

� Kooperation mit ext. Diensten
� Entlassplanung
� Aufbau altersgerechte Station
� Ältere Patienten in der 

Notaufnahme
� Ausbau Ehrenamtliche Helfer

� Klinische Pfade durch die 
Anforderungen der 
geriatrischen Patienten 
ausbauen

Partner
Aktivitäten

Vision
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Zentrum für Prävention 
und Früherkennung

Kompetenzzentrum 
Psychiatrie Kopfzentrum

Herzzentrum

Zentrum für Onkologie

Zentrum für Altersmedizin

Zentrum für Ästhetische- und 
Wiederherstellungschirurgie

Zentrum für Perinatalmedizin 
und Geburtshilfe

Gefäßzentrum

Bauchzentrum

Lungenzentrum

Intersektorale Fachzentren
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Magatrends in der strategischen
Entwicklung von Krankenhäusern
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Demografie: Veränderter Altersaufbau (I)
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Demografie: Veränderter Altersaufbau (II)

Kinder / Jugendliche
bis zu 20 Jahren

Erwerbsfähige
von 20 bis 64 Jahren 

Senioren / Rentner
60 Jahre und älter

2010: 15 Mio.   2020: 13 Mio.   2030: 13 Mio.
18%*                 17%                  17%

2010: 50 Mio.   2020: 48 Mio.   2030: 42 Mio.
61%                   60%                  54%

2010: 17 Mio.   2020: 19 Mio.   2030: 22 Mio.
21%                   23%                  29%
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Leitplanken des Wettbewerbs um 
„beste Versorgung“

Integrierte
Versorgung
- fachübergreifend
- sektorübergreifend

Managed
Care
- Einflussnahme
- Steuerung

Integrierte Versorgung und Managed Care
gehen „Hand in Hand“

Vielen Dank
für Ihre Aufmerksamkeit !


